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Granskning ar 2012 av halso- och sjukvardsnamnden

Finns oklarheter som bor tydliggoras
Revisorerna bedémer att nimnden i allt vi-
sentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstillande sitt.

Det finns dock oklarheter kring nimndens
ansvar och roll som behéver utredas. Hilso-
och sjukvardsnimnden utgor enligt fullmak-
tiges reglemente hilso- och sjukvardsnamnd.
Landstingsstyrelsen ansvarar for forvalt-
ningen. Mellan nimnden och styrelsen finns
inga overenskommelser, uppdragsavtal eller
liknande som reglerar i vilka delar lands-
tingsstyrelsens forvaltning ska utféra verk-
samhet at hilso- och sjukvirdsnimnden.
Mot bakgrund av att sidan reglering helt
saknas bedémer revisorerna att hilso- och
sjukvardsnimnden inte haft en tillrickligt
utvecklad styrning, uppfoljning och kontroll
over sitt verksamhetsomrade.

Uppféljningen kan utvecklas
Revisorerna ar positiva till att nimnden ma-
nadsvis foljer sitt ekonomiska resultat. Rap-
porteringen r till vissa delar bra men kan ut-
vecklas. Ett sadant utvecklingsomrade ar att
rapporterna fir en tydligare koppling till va-
sentliga verksamhetsmaél. De ekonomiska
rapporterna kan ocksa utvecklas genom att
innehalla tydligare analyser om maluppfyl-
lelse vid arets slut och vad som paverkar ut-
fallet. Namnden boér dven bli tydligare att i
sitt protokoll uppge hur nimnden agerar
med anledning av rapporteringen.

Revisorerna bedémer att nimnden utvecklat
sin resultatredovisning i arsrapporten i for-
hallande till tidigare 4r. For att utvecklad sin
styrning och uppfoljning bor nimnden 1
hogre grad bryter ned fullmaktiges mal och
uppdrag till mitbara mal och aktiviteter. Det
ar ocksa angeldget att nimnden noga virde-
rar vilka mal som den behéver 61 att styra

och f6lja sin verksamhet. Mal som inte ar
relevanta eller inte mojliga att folja upp bor
nimnden plocka bort eller omformulera.

Interna kontrollen kan utvecklas
Nimnden behoéver utveckla atbetet med den
interna kontrollen. Flera av de kontroller
nimnden beslutat om i sin intern-
kontrollplan ir inte tillrdckligt specifika nir
det giller hur och med vilken omfattning
kontrollerna ska genomfdras. En svaghet ar
att flera av kontrollerna inte blivit dterrap-
porterade med tillricklig kvalitet.

Rekommendationer

Revisorerna rekommenderar nimnden att
verka for att det blir tydliggjort hur nimnden
ska styra sitt verksamhetsomrade. Namnder
bor ocksa fortsitta det paborjade arbetet
med att utveckla:

e Den ekonomiska manadsrapporter-
ingen.

e Sin mal- och resultatstyrning.

e Den interna kontrollen.
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